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Pionniers en bâtiments passifs depuis 2010 au sein de la 
Métropole Rouen Normandie, nous constatons aujourd’hui que 
de plus en plus de MOA (maîtres d'ouvrages) publics s'intéressent 
aux bâtiments passifs… Alors que depuis 2010, la règlementation 
thermique se veut beaucoup plus exigeante!

Alors pourquoi ?

Pourquoi cette 
présentation ?

Depuis un an, nous présentons notre expérience (congrès à Passibat, 
webinaire, journée technique de l’AITF, article dans Techni’Cité) pour 
montrer que le passif "ça marche". Et puis nous avons souhaité 
rencontrer ces maîtres d’ouvrage publics qui construisent aussi en 
passif pour comprendre leurs motivations, découvrir leur expérience et 
la partager avec la nôtre.
 Voici donc les résultats de l’enquête réalisée auprès d’une dizaine de 
représentants de MOA publics de décembre 2024 et mars 2025.
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Critères de sélection des MOA :
• Panel d’administrations différentes / constructions passives
• Variété / typologie de bâtiments (peu de bureaux recherchés)
• Différents niveaux d’avancement / passif

Une enquête "Fait Maison"

Nous ne sommes pas missionnés par un institut de sondage.
Si cela avait été le cas les participants n’auraient peut-être pas 
répondu avec autant d’enthousiasme!

Source des données pour sélectionner :
• Database Phi
• La Maison du Passif, 
• MOE et AMO

Notre volonté était de 
rencontrer des personnes, dans 
un esprit de partage et de 
solidarité avec des spécialistes 
en conduite d’opérations et 
gestion énergétique comme 
nous. L’idée était de connaître 
leur ressenti sur des opérations 
de bâtiments passifs et leurs 
difficultés :

• humainement,
• administrativement 
• techniquement.

Et éventuellement créer des 
liens pour continuer à partager, 
s’entraider…



Passibat’ – 18 & 19 mars 2025 Pavillon Baltard 7

Congrès 2025

Secteurs géographiques
Localisation des MOA publics interrogés dans 7 
régions.

Carte des personnes certifiées CEPH en France.

https://cms.passivehouse.com/en/trai
ning/directory/designers/search/?last_
name=&organisation=&postcode=&loc
ality=&country=



Passibat’ – 18 & 19 mars 2025 Pavillon Baltard 8

Congrès 2025

2
EVOLUTION DES BATIMENTS 
TERTIAIRES PASSIFS
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Constat général
Les bâtiments tertiaires en nette augmentation par rapport à 
l’habitat sont principalement des bâtiments publics. Ces 
bâtiments passifs visent des typologies de bâtiments de plus en 
plus complexes en neuf et rénovation pour lesquels il n’existe 
pas de règlementation thermique adaptée.

Source : Base de données internationale des bâtiments labellisés et certifiés : https://passivehouse-

database.org/index.php?lang=en
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3
QUELLES INCITATIONS POUR 
LES DECIDEURS PUBLICS?
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Une méthode fiable :
• Le passif apporte un haut niveau de performance dès le départ

 Les modifications se font principalement au niveau du perfectionnement du PHPP, de son adaptation à 
tous types de bâtiments pour viser les performances maximales atteignables et aux futures 
températures extérieures
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Observations générales

Les administrations publiques sont toutes impliquées dans la transition 
écologique mais elles y répondent différemment.

• Démarche "obligatoire" : leurs principales préoccupations tournent 
autour de la performance énergétique de leur patrimoine (décret 
tertiaire, décret BACS). Toutefois elles cherchent des réponses 
fiables et pérennes pour y répondre.

• Démarche volontaire : selon les sensibilités politiques et les 
convictions, elles prennent le problème dans sa globalité pour 
respecter l’environnement. Elles anticipent les règlementations 
et/ou visent au-delà pour répondre plus vite aux besoins du futur.

Deux approches les amènent à s’orienter vers le passif
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Aux dépenses publiques qui augmentent :
• Pour faire face au plus vite au coût de l’énergie instable

 Le passif permet de calculer les consommations réelles, d’avoir 
les bâtiments les moins consommateurs, d’optimiser 
l’exploitation des bâtiments et de réfléchir en coût global

A l’urgence de réduire l’empreinte carbone des bâtiments :
• Pour réduire au maximum l’empreinte carbone et ne pas y revenir

 Le passif permet de viser des bâtiments avec une 
performance thermique maximale

Les incitations sont principalement liées : 

Décret
Tertiaire

Règlementations
Thermiques

Au confort des usagers face au dérèglement climatique:
• Pour le confort d’été, le confort d’hiver et la qualité de l’air intérieur

 Le passif permet de maximiser le bien-être des occupants
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4
QUI IMPULSE LA VOLONTE 
DE CONSTRUIRE EN PASSIF?



Passibat’ – 18 & 19 mars 2025 Pavillon Baltard 16

Congrès 2025

Agents

Conseils / 
assistances

Élus
Vote de 

l’assemblée 
délibérante

Formations

Commande Propose

Proposer et 
Convaincre

Monter en 
compétence



Passibat’ – 18 & 19 mars 2025 Pavillon Baltard 17

Congrès 2025

5
LE PASSIF EST DE MOINS 
EN MOINS UN FREIN
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Du passif accessible pour tous les maîtres d’ouvrages publics…

Commande publique

• Compétences nombreuses = concurrence

• MGP = Marché Global de Performance

Politique

• Transition écologique facilite l’intégration du passif dans les projets

Réglementation

• Décret tertiaire – RE2020 et RT Existant pas adaptés pour atteindre 2050 (voir même 2040) pour de 
nombreux bâtiments publics
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…mais encore quelques freins

Montage d’opération 

• Perte de repères sur les compétences

• Ingénierie très poussée / manque de vulgarisation

• Évaluation des coûts
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6
MALGRE LES DIFFICULTES LES 
PROJETS EMERGENT
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© Sandrine Isoard 

 

La  salle multiactivités 
d’Auzet 
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La salle polyvalente 
"Notre Dame"
à Fourmies

© Commune de Fourmies
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© LA Architectures

Le CFA Métiers de bouche à
Tours
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© Baumschlager Eberle Architectes

Le siège de la 
Métropole de Grenoble
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Le gymnase au stade 
Marc-Vivien FOE 
à Lyon

© Lieux Fauves
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Le Centre de secours 
de Feurs 

© Atelier Rivat
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Le collège Samuel Paty 
à Valenton

© Nicolas TROUILLARD



Passibat’ – 18 & 19 mars 2025 Pavillon Baltard 28

Congrès 2025

© Philippe CAUCHETEUX

L’EHPAD de 
Saint-Amand-les-Eaux
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© MAES Architectes Urbanistes

La nouvelle cité 
administrative de Lille
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7 BILAN DE NOTRE ENQUETE
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• Pas de difficultés pour convaincre

• Majorité des projets passifs lancés après 2020

• Marchés Globaux de Performance vecteur important pour le passif

• Projets neufs d’abord… après « on verra »

• Rôle stratégique des AMO

• Convictions personnelles : rôle important des formations, visites, congrès, salons

• Pas de difficultés liées à la commande publique

Craintes :

• Abandon des critères passifs pour motifs économiques

• Perte de compétence dans l’équipe de MOE
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8
ET LA FRUGALITE DANS TOUT 
CELA?



Passibat’ – 18 & 19 mars 2025 Pavillon Baltard 33

Congrès 2025

Passif et volonté de concevoir des bâtiments durables

Les MOA qui réalisent des bâtiments passifs ne se limitent pas à 
réduire les consommations d’énergie.
En général dans une démarche globale qui vise des constructions 
durables, ils souhaitent réaliser des bâtiments plus écologiques et 
n’hésitent pas à innover.

Le passif encourage à :
• réfléchir sur l'utilisation future des locaux, 
• associer les usagers dès la phase projet afin d'anticiper au mieux 

les consommations,
• Utiliser tous les matériaux adaptés à la méthode (rien n’empêche 

les matériaux bio sourcés et géo sourcés) et pérennes 
• Etc…

Les bâtiments passifs publics ne sont pas à 100% frugaux, mais 
tendent de plus en plus vers.

Passif = composant 
d’1 des 3 piliers du 

développement 
durable
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Différents éléments vertueux identifiés dans 
les opérations passives 

• Matériaux biosourcés et géosourcés: ossatures et menuiseries en bois, 
isolations écologiques (laine de bois, paille, etc.), terre crue

• Matériaux locaux : bois principalement
• Réemploi : luminaires, lavabos, WC, robinetteries, portes, cloisons...
• ENR et énergie fatale : autoconsommation, géothermie, eaux usées 

exploitées pour chauffer et refroidir
• Récupération des eaux de pluie : WC, arrosage
• Réduction des îlots de chaleur urbains : sols clairs, surfaces végétales 

(perméables), gestion de l’eau de pluie
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Qu’elles viennent visiter la salle Notre Dame, elles seront conquises par la beauté et l’efficacité 
d’un bâtiment passif !

Je leur conseille de choisir une bonne équipe de maitrise d’œuvre. 
(Marie HENNERON– Commune de Fourmies)

Je ne peux que conseiller d’y aller! 
(Nicolas ROUSSEL– AMO Préfecture du Nord)

Il ne faut pas hésiter à se lancer , mais il ne faut pas partir sans connaissances à l'appui et 
d'aides. Face aux enjeux actuels, Il n'y a pas de questions à se poser, il faut y aller!

(Nicolas DI RUSSO – SDIS 42)

Intérêt pour un EHPAD? Un deuxième retour d'expérience sur le futur bâtiment à Mouvaux sera 
nécessaire pour voir l'intérêt pour un EHPAD

(Martin VANDAME - GCMS Grand Lille)

Il faut se lancer. Nous avons de bons retours d'expérience. Nous savons pour l'instant que cela 
marche en vrai pour le neuf.

(Marie CHARBUY – Département Val De Marne)

L'intérêt du passif est une garantie de résultat et permet de faire monter en compétence les 
acteurs de la construction. 

(Cédric OLLING– Ville et Eurométropole de Strasbourg) 

L'outil du passif (économique) c'est l'assurance d'avoir ce qui vous a été vendu. Il permet un 
gain colossal. 

(Jean-Christophe SALOMON – Grenoble Alpes Métropole)

Vue la phase ou nous en sommes, je n'ai vu que des points positifs. Nous voyons qu'il y a un 
impact réel sur le bâtiment et ses performances énergétiques au final. 

(Mathias HENNEBOIS – Ville de Lyon)

Il faut y aller! Il faut pour cela être bien accompagné. Et plus nous serons nombreux, mieux 
ce sera! 

(Myriam OBLED – Tours Métropole)

Le passif est à mettre en tête de gondole pour pousser tout le monde à faire de la qualité. 
Moins bricoler sur de l'à peu près et atteindre une construction de qualité. Autant galérer 

pour un bon truc! 
(Hélène DUCROQ – Département des Hautes Alpes)

Si Auzet l'a fait, tout le monde peut le faire! Venez me voir, vous serez convaincu. A mon 
niveau la question ne se pose pas. Finalement ce n'est pas beaucoup plus compliqué qu'un 

bâtiment classique. Pourquoi hésiter aujourd'hui ? Quitte à faire un gros investissement, 
autant faire du passif!

(Sandrine ISOARD – Commune d’Auzet)  

Réponses à "Que diriez-vous à des maître d’ouvrages publics qui hésitent à faire 
des constructions passives?"
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Fonction publique territoriale

• Jean-Christophe SALOMON, DGASTM - Construction Bâtiments et Moyens Matériels, Grenoble-Alpes Métropole.

• Mathias HENNEBOIS, coordinateur responsable du projet, Ville de Lyon

• Myriam OBLED (et ses collègues), Directrice des Bâtiments, Tours Métropole

• Hélène DUCROQ (et ses collègues), Cheffe du Service Ingénierie et Construction, Département des Hautes Alpes

• Sandrine ISOARD, Première adjointe au maire, Commune d’Auzet

• Marie Henneron, Directrice de Projets REV3, Commune de Fourmies

• Nicolas DI RUSSO, Chef du service Patrimoine Immobilier, SDIS 42

• Rémy LAMOURE (et ses collègues), Directeur des bâtiments, Département du Val De Marne

• Cédric ELLING, Chargé de mission énergie, environnement et numérique, Ville et Eurométropole de Strasbourg

•  Elisabeth GONCALVES, Chargée de développement Energies Renouvelables Urbanisme Bas Carbone Soutenable, 
Rennes Métropole et ville de Rennes

Etat

• Nicolas ROUSSEL (AMEXIA), AMO conduite d’opération pour la Préfecture du Nord 

Hôpitaux

• Martin VANDAME, Chargé du développement, GCMS Grand Lille

• Agathe HILAIRE, Conductrice d’Opérations Schéma Directeur Immobilier, CHU de Grenoble

Aux personnes qui ont 
contribué à cette 
conférence …
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